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THANH PHO HO CHI MINH Poc lap — Tu do — Hanh phiic
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG _
TAN BINH — BINH DUONG Thanh pho Ho Chi Minh, ngay//thing 11 nam 2025

S6149KH-THPTTB-BD

~ KE HOACH
Chién lugc phat trién truong THPT Tan Binh - Binh Duwong
Giai doan 2025 — 2030, tam nhin dén ndm 2035

Truong Trung hoc phd théng (THPT) T4an Binh — Binh Duong dugc thanh lap tir
nam 1978. Tién than cia Truong Trung hoc phd thong Tan Binh — Binh Duong 13
Truong phd théng trung hoc (PTTH) — vira hoc vira lam Phuéc Sang, sau d6 doi tén
m&i 1a phd thoéng trung hoc - k¥ thuat cao su Phude Hoa rdi dén Truong PTTH Phudc
Hoa; Truong cap 2, 3 Tan Binh; Truong THPT Tan Binh r6i d6i thanh trudong THPT
Tan Binh — Binh Duong nhu hién nay. Ngay dau thanh lap, trudng dugc xay dung tai
xd An Binh, huyén Pong Phu, tinh Séng Bé. Sau d6 di doi vé khu phd Cong Xanh, thi
tran Tan Binh, huyén Bac Tan Uyén, tinh Binh Duong. Ngay 01 thang 7 nim 2022,
thuc hién chi dao cua cép trén tach khdi THCS va THPT ddi véi truong THPT Tan
Binh. Nam hoc 2022-2023, truong lai mot 1an nira di doi vé duong DT 741, t6 4, khu
ph6 Cong Xanh, thi tran Tan Binh, Huyén Bic Tan Uyén, tinh Binh Duong. Dén thang
7 ndm 2025, trudng lai mot 1an nita doi tén thanh Truong THPT Tan Binh — Binh
Duong toa lac tai khu phdé Cong Xanh, phuong Vinh Tan, Thanh phd Ho Chi Minh.

Trai qua 47 nam, truong THPT Téan Binh - Binh Duong da khong ngung phat
trién vé s6 luong va chat luong, hién nay truong da c6 mot co s¢ tuong d6i khang
trang, dugc dau tu mot sb trang thiét bi gido duc du dap tng yéu cau day va hoc. Pa sb
gido vién nha truong c6 kinh nghiém giang day va giao duc hoc sinh, nhiéu gido vién
dat danh hiéu gido vién day gioi cap tinh, cip truong. Chéat luong gido duc cta nha
truong ngay cang dugc nang cao.

Trong 47 nim qua, Truong ludn hoan thanh t6t nhiém vy hodc hoan thanh xuét
sdc nhiém vu dugc giao; Truong dugc tang nhiéu danh hiéu Tap thé lao dong tién tién,
Tap thé lao dong xuat sic; dugec SO GDDT, UBND huyén ting nhiéu gidy khen; dugc
Bo GDDT, UBND tinh, doan thé ting bang khen. Giai doan 2020-2025, Trudng THPT
Tan Binh - Binh Dwong dd vinh du duoc UBND tinh Binh Duong ting Béang khen
nam hoc 2020 — 2021, dugc cong nhan truong Chuan quéc gia muc do 1 va dat kiém
dinh chat lugng gido duc cép dd 2 nam 2020 va hoan thanh tét nhiém vu cac nim hoc
2021 — 2022, 2022 — 2023 va 2024 — 2025.

Trén co s& d6, Truong THPT Tan Binh - Binh Duong xiy dung ké hoach chién
lugc phat trién giai doan 2025 - 2030 va tdm nhin dén nam 2035 nhu 14 sy ti€ép noi
chién Iugc phat trién nha trueong cua cac giai doan trudc day.

A. PAC PIEM TINH HINH

I. MOI TRUONG BEN TRONG

1. S6 liéu cu thé

1.1. S6 lwong hoc sinh nim hoc 2025 — 2026



Khéi | S6 16p Hoc sinh Si so TB‘ Gia dinh|
T.s6 Nt |[Déantdc TS| HSKT | HS/6p | Kho khin
10 6 265 | 134 7 2 44 6
11 8 320 | 180 8 2 40 9
12 6 235 | 135 3 1 39 2
Céng| 20 | 820 | 451 18 5 41 17
1.2. Két qua gido duc giai doan 2020-2025
Sé licu Namhge | Namhge | Namhgoec | Namhgc | Nam hgce
; 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Ti 1€ hoc sinh
xép loai gioi/tdt | 15.71% | 1559% | 15.43% | 22.70% 12.8%
Ti 16 hoc sinh | o) 6e0s | 350000 | 42.65% | 56.76% | 47.0%
x€p loai kha
Ti’ 1¢ hoc siph
xép loai yéu, | 13.95% 4.62% 1.27% 0% 2.1%
kém/chua dat
Ti’ 1¢ hoc sinh
xép loai hanh| 84.35% | 83.07% | 94.73% | 96.83% 86.7%
kiém tot
Ti 1& hoc sinh
xép loai hanh | 1337% | 1553% 5.08% 3.17% 11.8%
kiém kha
Ti 1¢ hoc sinh
xép loai hanh | 2.28% 1.41% 0.19% 0 1.3%
ki€ém trung binh
Ti 1¢ hoc sinh
xép lqai hanh 0 0 0 0 0.1%
kiém yéu
Ti 1& t6t nghiép o o
THCS 92% 92.6%
%L@T“’t nghi€p | 4600 100% 100% 100% 100%
Ti 16 dau dai| g5, 90.3% | 90.76% 92% 96%
hoc, cao dang




1.3. Giao vién

S6 gido vién
TT | Mén Gigo vién Ding . |Hgp |thinh Trinh d§ chuyén mén
e VIen - Bien eh€\ging lhiang | >PH| PH | CP| Khac
1 | Toan 6 4 2 6 6
2 | Vatly 3 1 3 3 1 2
3 | Hoa hoc 3 2 1 3 3
4 | Sinh hoc 2 2 2 2 2
5 | Tin hoc 1 1 1
6 | CNCN 1 1 1 1
7 | Ngitr van 5 5 2 5 1 4
8 | Lichsu 2 2 2
9 [Pialy 2 | 2] 2 2 2
10 | GDKT&PL| 2 2 1 2 2
11 | Tiéng Anh | 3 2 3 3
12 | GDTC 3 2 3 3
13 | GDQPAN 1 1 1 1 1
Cong 34 [22] 16| 34 2| 32
1.4.Can bg, Nhan vién
S6 gido vién
o ’ Péng Bién
T B¢ phan/ S6 lwong - ché Hop Trinh d¢
Nhan vién vien dong
>PH | PH CP | Khéac
T.sb | Nir
1 | Ban giam hiéu 3 2 3 3 2
2 | Thiét bi 1 1 1
3 | Ké toan 1 1 1 1
4 | Van thu 1 1 1 1
5 | Thu vién 1 1 1 1 1
6 |Yté 1 1 1
7 | Baové 2 2 2
8 | Phuc vu 1 1 1 1
Cong 11| 8 6 11 3 2 | 4 4

1.5. Co s& vat chat

Nha trudng bao dam cac tiéu chudn vé co so vat chat nhu khuén vién (19.611m?)
cac phong hoc (19 phong hoc), phong hoc bd mén (07 phong), khéi phong phuc vu
hoc tap, khéi hanh chinh quan tri, khu san choi bai tap, khu vé sinh va hé théng cip
thoat nuédc, khu dé xe, hé thdng ha tang cong nghé thong tin két ndi internet dap tng
yéu cu quan 1y va day hoc, duy tri va ddy manh hoat dong gido duc toan dién.
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Thu vién nha truong dugc S¢ Gido duc va Pao tao Binh Duong cong nhan Thu
vién dat tién tién.

Co s& vt chét, trang thiét bi day hoc khang trang, sach dep. Phong hoc, trang
thiét bi duoc trang bi day du va ding quy cach theo Thong tu 26/2011/TTLT-BGDPT-
BKHCN-BYT ngay 16/6/2011 cua B Gido duc va DPao tao, B6 Khoa hoc va Cong
ngh¢, BoY té.

1.6. Thanh tich giai doan 2020 — 2025

Hoan thanh xuat sac nhiém vu

Bang khen cia UBND tinh Binh Duong cho tap

Truong . e , )
thé hoan thanh xuat sac nhiém vu 2 nam hoc lién
tuc (2019-2020, 2020-2021)
2020-2021 |~ bo Hoan thanh xuat sic nhiém vu
Cong doan Hoan thanh xuat sic nhiém vu
Chi doan GV Hoan thanh xuat sic nhiém vu

DPoan thanh nién

Hoan thanh xuat sac nhiém vu

Truong Hoan thanh tot nhiém vu

Chi bo Hoan thanh tot nhiém vu
2021-2022 (Cong doan Hoan thanh t6t nhiém vu

Chi doan GV Hoan thanh xuét sic nhiém vu

Poan thanh nién

Hoan thanh xuat sac nhiém vu

Truong Hoan thanh tot nhiém vu

Chi bd Hoan thanh tot nhiém vu
2022-2023 |Cong doan Hoan thanh t6t nhiém vu

Chi doan GV Hoan thanh xuat sic nhiém vu

Poan thanh nién

Hoan thanh xuat sac nhiém vu

Hoan thanh nhiém vu

Truong UBND Tinh ting Bang khen vé 3 nam lién tuc tot
nghi¢p THPT quoc gia tang dan
2023-2024 [Chi by Hoan thanh tot nhiém vu
Cong doan Hoan thanh t6t nhiém vu
Chi doan GV Hoan thanh xuat sac nhiém vu

Doan thanh nién

Hoan thanh xuat sac nhiém vu

Truong Hoan thanh t6t nhiém vu

Chi bd Hoan thanh t6t nhi¢m vu
2024-2025 |Cong doan Hoan thanh to6t nhiém vu

Chi doan GV Hoan thanh xuat sac nhiém vu

DPoan thanh nién

Hoan thanh xuat sac nhiém vu
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2. Phan tich nhirng mat dat dwec va nhirng mit chwa dat dwoc giai doan
2020-2025

2.1. Nhirng mit dat dwgc

T6 chic thue hién tot viée “Hoc tdp va lam theo tu tuéng, dao dic, phong cach
H6 Chi Minh”, cudc Van dong “Hai khong”, phong trao “Xay dyng truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”, phong trao thi dua “MJdi thiy c6 gido 1a tAm guong vé dao
dire, tir hoc va sang tao”, tao dugc su chuyén bién tinh than trach nhiém, nang cao chat
lugng gido duc.

Nha truong da hoan thanh nhiém vy nam hoc theo ké hoach thuc hién nhiém vu
nam hoc h@ing nam da dé ra. Két qua hai mat gido duc dat chi ti€u da dé ra. Chét lugng
gido duc ngay cang duoc ning cao, 05 nim lién nha trudng co ti 1& dau tot nghiép
100%, ti 1 dau cao dang, dai hoc ngay cang ting trén 90%.

Xay dung duoc tap thé doan két, gan bé, khac phuc khé khin hoan thanh nhiém
vu. Tich cuc tham gia cac hoat dong do cép trén to chie. Chinh quyén phdi hop tot cac
doan thé chinh tri-xa hdi trong nha truong dé nang cao hiéu qua gido duc hoc sinh.

Co so vat chat nha truong duge hoan thién, bo sung. Trang bi may chiéu, mang
Internet cho tat ca cac phong hoc. Cac phong chirc ning c6 day du trang thiét bi, dap
ing yéu cau day hoc, nang cao chat luong gido duc.

Hoan thanh tot nhiém vy, chi tiéu trong ké hoach phat trién gido duc va dao tao
giai doan 2020-2025.

2.2.Nhirng mat chwa dat dwoc

Ti 1& hoc sinh tbt nghiép THPT nam 2023 dat 100%, c¢6 5/9 mon ti 1€ cao hon ti
1¢ chung cta tinh. Tuy nhién c¢6 7/9 mén diém binh quan thip hon diém binh quan cta
tinh. Do chat lwong hoc sinh tuyén dau vao cua trudng thap (diém chuan 13,40 thip
thir 2 tir dudi 1€n so vai cac truong trong tinh); Anh huéng bsi dich Covid- 19; Mot vai
giao vién con tre, tudi nghé con it nén chua c6 kinh nghiém trong 6n thi tét nghiép;
Riéng mén tiéng Anh c6 02 gido vién day 15 16p, trong d6 c6 01 gido vién nha xa, stic
khoé yéu.

Nam hoc 2024-2025, S6 lwgng hoc sinh c6 két qua hoc tap & muc “chua dat” 13
30/756 chiém 3 ,96%. C6 01 hoc sinh két qua reén luyén ¢ muc “chua dat”. Do chét
lugng hoc sinh tuyen dau vao cua truong thap (diém chuan 10,25 NV1); Mot vai gido
vién con tré, tudi nghé con it nén chua c6 kinh nghiém trong giang day.

So lugng sang kién kinh nghiém dugc cong nhén cap nganh con it. Gido vién
chua sap xép thoi gian hop 1y dé du tu va hoan thanh sang kién nghiém c6 chét luong
dang thoi han quy dinh.

3. Phén tich mit manh, méit yéu
3.1. Mat manh
Puoc su quan tAm cla cac cap lanh dao va chinh quyén dia phuong.
~ Co s vat chat, thiét bi day hoc dugc trang bi day du. Du diéu kién day 2
budi/ngay.
Ban dai dién cha me hoc sinh ludn hé trg va cing véi nha trudong 1am tbt cong tac
phoi hop giao duc hoc sinh.
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Gi4o vién dat chuan trg 1én, trach nhiém trong cong viéc, déu duoc tap hudn, bdi
dudng vé chuong trinh GDPT 2018. Thyuc hién tbt trong day hoc va gido duc hoc sinh.
Gido vién rat quan tim dén chit luong gido duc toan dién ctia nha trudng va lubn
mong mudn chat luong nha trudng cang phat trién.

Du can bd quan 1y va rat nhiét tinh trong cong tac.

Tap thé su pham doan két, nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém, sin sang nhan va
phan dau hoan thanh nhiém vu dugc giao.

3.2. Miit yéu

Diém tuyen sinh thap nén sb lugng hoc sinh gdp kho khan trong hoc tap, rén
luyén nhiéu. S6 hoc sinh c6 diém tuyén sinh cao tir 20 diém trg 1én rét it. Thiéu ngudn
hoc sinh dé bdi dudng hoc sinh gioi va dat thanh tich cao trong cac ky thi hoc sinh gioi
cap thanh phd.

Pa s6 cha me hoc sinh 1a cong nhan, nong dan, lao dong tu do nén vat va va anh
huong dén cong tadc phoi hop gilra nha truong va gia dinh dé lam tot cong tac gido duc
HS.

Chat luong giang day cua giao vién khong dong déu. Anh huong chat luong gido
duc ctia nha truong va sy phat trién bén viing.

Mot sb tmg dung cong nghé thong tin trong truong chua cé sy két ndi dir liéu véi
nhau nén kho khan cho cong tac chuyén doi so.

1. MOI TRUONG BEN NGOAI
1. B6i canh qudc té

Qua trinh toan cau hoa thuc diy viéc giao luu, hop tac quc té gitp trao doi tri
thire, phuong phap giang day va kinh nghiém quan ly giao duc gitra cac qudc gia. Dbi
v6i nude ta, day vira 1a co hdi mo rong hop tac quoc té, vua la thach thirc khi phai
nang cao chat lugng dao tao dé dap umg cac chuan muc toan cau.

Cong nghé sd, tri tué nhan tao (Al), dit liéu 16n (Big Data) va hoc tryc tuyén dang
lam thay d6i sau sic phuong thirc day - hoc truyén théng Gi4o vién khong chi truyén
dat kién thic ma con phai huong dan nguoi hoc b1et tim klem xur ly va ung dung
thong tin trong méi truong sd. Hoc sinh, sinh vién can phat trién k¥ ning tu hoc, tu
duy phan bién va lam viéc sang tao voi cong ngh¢. Bén canh do, sy chénh léch vé ha
tang ky thuat, thiét bi va ning luc so giita cac ving mién dat ra yéu cau cap thiét vé
dau tu cong nghé, dao tao k¥ ning s cho gido vién va hoc sinh, bao dam cong bing
trong tiép can giao duc.

Nhiing van dé toan cau nhu bién d6i khi hau, xung dot vii trang va dich bénh da
va dang tac dong truc ti€p dén hoat dong gido duc. Thién tai, nang néng, 1i lut hoac
chién tranh c6 thé khién truong hoc phai dong ctra, gdy gian doan hoc tap tai truong.

Trong xu thé hoi nhap qudc té, giao duc khong chi hudng t6i dao tao tri thirc ma
con phai hinh thanh nhiing cong dan c6 y thirc trach nhiém xa hoi, nang luc hgp tac va
hanh dong vi cic muc tiéu phat trién bén vilng. UNESCO d3 xac dinh “Gido duc cong
dan toan cau” 1a trong tim gitp nguoi hoc hiéu cac van dé toan ciu, ton trong su da
dang va gop phan xay dung mot thé gii hoa binh, cong bang va bén viing.



2. Bdi canh trong nuwéc

Viét Nam dang trong giai doan dan sd vang tao diéu kién thuén lgi cho phat trlen
gido duc va nang cao ngudn nhan lyc. Tuy nhién, cung luc d6 la ap lyc lon ve ngudn
luc gido duc, co s vat chat va doi ngii gido vién phai ddp tng nhu ciu mé rong va
nang cao chat lugng,

Viéc trién khai chuyén dbi sd trong gido duc dang duogc day manh vo1 co s¢ ha
tang cong nghé thdng tin dugc cai thién va nhiéu nén tang hoc truc tuyén duoc dwa vao
su dung.

Kinh té cua dit nudc ngay cang phat trién 6n dinh, bén virng. Pang va nha nudc
coi dau tu cho gido duc 1a qudc sach hang dau. Muc tiéu dbi méi gido duc hudng toi
xay dyng mot nén gido duyc hién dai, du strc gia nhap nén gido duc thé gid1. Chinh sach
mo ctra cua gido duc da, dang va s€ tao ra nhiéu co hoi va thach thic véi nganh. Cac
loai hinh gido duc tr¢ nén da dang, phong phu va dan chu hon.

Tinh hinh kinh té - x4 hoi cua Thanh ph6 Ho Chi Minh trong nhirng nam gan day
cd bude phat trién vuot béc, toc do tang truong tang va 6n dinh, doi séng nhan dan
ngay cang dugc nang cao. Nén kinh té ning dong, da dang v&i nhiéu khu cong nghiép,
khu cong nghé cao, trung tdm dich vu — tai chinh da tao moi trudong thuan lgi cho giao
duc phat trién manh.

Thanh phé Hd Chi Minh dang chuyén di mé hinh tang trudng tur cong nghi¢p
truyén théng sang cong ngh¢ cao, dich vu sang tao, kinh té s6 va kinh té tri thirc. Qua
trinh nay lam thay ddi sau sic nhu cau nhan lyc, doi hoi hé thong giao duc phai nhanh
chong thich ung. Cac truong hoc cin ting cudng dao tao k§ ning s6, STEM, tu duy
sang tao va khoi nghiép cho hoc sinh — sinh vién.

Céc cip uy, chinh quyén dia phuong & Thanh phd H6 Chi Minh quan tdm chi
dao, dau tu dang hudng dbi v0i gido duc va dao tao. Thanh phé di huy dong tot nhat
moi ngudn lyc dau tu phat trién gido duc.

Tinh hinh thyc té nay doi hoi nha truong phai ¢ chién luoc hop ly dé thu hat
nhimg hoc sinh gidi vao hoc tai trudng, vira dap tmg yéu cau ngudn lyc con ngudi
trong thoi ky moi dong thoi khang dinh duoc thwong hiéu ciia nha truong trong hé
thong giao duc ctia Thanh phd HO Chi Minh.

III. THOI CO VA THACH THUC

Qua phan tich thyc trang nha truong, bdi canh trong va ngoai nudc, trudng THPT
Tan Binh - Binh Duong do6i mat véi thoi co va thach thire sau:

1. Thoi co

Quan diém cia Pang “Gido duc 1a qudc sach hang dau” nén da cé nhiéu ché do
chinh sach wu tién va tip trung cho gido duc nhu Két luan s 91-KL/TW ngay
12/8/2024 ctua Bo Chinh tri tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay
04/11/2013 ciia Ban Chép hanh Trung uong Dang khoa XI "Vé d6i méi can ban, toan
dién giao duc va dao tao, dap ing y€u céu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dleu
kién kinh té thi truong dinh huéng xi hoi chu nghia va hoi nhap quoc t&"; Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri vé dot pha phat trlen khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi s qudc gia. Cac nghi quyet cia Dang, chi thi
ctia Nha nuée vé cong tac gido duc khing dinh gido duc 1a qudc sach hang déu, 1a sy
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nghiép cua toan dan; nganh gido duc c¢6 nhiém vu nang cao dan tri, dao tao nhan luc
dap ung yéu cau cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa dat nudc, day la di€u kién ti€n quyét
cho su phat trién gido duc.

Nghi quyét 98/2023/QH15 ngay 24/6/2023 cua Qudc hoi vé thi diém mot sd co
ché, chinh sich dic thu phat trién Thanh phé HO Chi Minh; Nghi dinh s6
60/2021/NDCP ngay 21 thang 6 nam 2021 cua Chinh phu ban hanh quy dinh co ché ty
chu tai chinh cta don vi sy nghiép cong lap; Nghi dinh sO 111/2025/Nb-CP ngay 22
thang 5 nam 2025 caa Chinh phu stra doi, bd sung mot sd diéu cua Nghi dinh s6
60/2021/ND-CP. Co ché chinh sach va thé ché quan 1y gido duc da c6 su thay doi giap
cac nha trudong tu chu trong cong tac.

Nha truong nhan dugce sy dau tu va quan tdm chi dao sdu sat cua S¢ Gido duc va
bao tao thanh pho H6 Chi Minh cung véi sy quan tam gitp d& cua chinh quyén dia
phuong. Nha truong luén dugce su tin nhiém cao, su tin tudng ctia cha me hoc sinh.

Doi ngili can bo, gido vién tré, dugce dao tao co ban, cd nang luc chuyén mén va
k¥ nang su pham tot, dap ing nhanh v6i nhu cau dé1 méi va hoi nhap.

Viéc thuc hién tng dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sb da tao diéu kién hoc
tap, nghién ctru, phat huy tiém nang trong cho giao vién va hoc sinh.

Co s vt chat va trang thiét bi nha truong dap Gmg nhu cau day va hoc.
2. Thach thire

Nhiing tiéu cuc trong day thém — hoc thém van con, 1a nguy co tic dong dén
quan hé thay tro, quan h¢ gia dinh — nha trudong, anh huong xau dén két qua gido duc.

CA4c tiéu cuc cua x4 hoi, van len 16i vao nha truong, tac dong x4u dén cong tac
giao duc. Hoc sinh ngady cang bi anh hudéng nang véi nhitng mat trai tr facebook,
Internet, game online...

Sau khi sat nhap vao Thanh phé HO Chi Minh nha truong can phai ting cu’0'ng
cac hoat dong nang cao chit luong gido duc, dé ra dugc nhitng giai phap cu thé va
thuc hién tich cuc cac giai phap d6 maéi theo kip cac trudong ban

S6 luong hoc sinh ngay cang ting va doi hoi ngdy cang cao vé chét lugng gido
duc cta cha me hoc sinh va xa hoi trong thoi ky hoi nhap. Vi vay, Chat luong doi ngl
can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai du vé sb luong va chat lugng méi dap ung
dugc yéu cau doi moi giao duc.

Viéc tng dung cong ngh¢ thong tin, cong nghé tri tu¢ nhan tao trong quén ly,
giang day doi héi kha nang tu hoc, tu rén luyén va sy sang tao cua can b9, gido vién,
nhan vién.

Mot s6 cha me hoc sinh chua nhén thirc day du vai tro ciia gido duc va thiéu su
phoi hop véi nha truong dé€ giao duc hoc sinh.

3. Céc van dé wu tién cén gii quyét trong giai doan tiép theo

Néang cao chat lugng cong tic quan 1y, diéu hanh ciia Ban giam hi¢u theo hudéng
chuyén nghi€p vai sy phan cong phu trach cac mang cong viéc.

Nang cao chit luong doi ngii can bd, gido vién, nhan vién. Tiép tuc dugc bodi
dudng dé dap ting yéu cau do6i mdi chuong trinh gido duc phd thong 2018, gido duc
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tich hop, gido duc s6 va phuwong phap giang day hién dai. Phat huy vai tro doi ngi
nong cot trong chuyén doi s6 va d61 maéi sang tao.

Doi moi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy nang lyc, pham chat cua moi hoc sinh.

DPam bao diéu kién vé co s& vat chat trong thyc hién nhiém vu tng dung cong
nghé thong tin va tri tué nhan tao ciing nhu thuc hién chuong trinh gido duc pho théng
m6i. P4y manh tng dung cong nghé thong tin, tng dung tri tué nhan tao trong day hoc
va cOng tac quan ly.

Tang cudng cong tac gido duc dao dirc, 16i sdng, ky nang s6 va an toan mang cho
hoc sinh. Nha trudng can day manh gido dyc dao duc, 16i song, ky nang s dung mang
an toan, dinh hudng gia tri sdng va ning lyc tu bao vé. Phdi ‘hop chat ché gitra nha
truong — gia dinh — xa hoi trong quan 1y, gido duc hoc sinh; to chirc nhiéu hoat dong
trai nghiém, sinh hoat chuyén dé, cau lac bo, dién dan thanh thiéu nién dé phat trién k¥
ning, nhan cach va tinh than trach nhiém cong dong.

Thuc hién cac chuong trinh day Tin hoc theo chuan qudc té, tiéng Anh véi gido
vién ngudi nudc ngoai, trai nghiém STEM.

T6 chirc cac cau lac bo (CLB) nhu CLB tiéng Anh, CLB Cau Long, CLB STEM,
CLB ung dung Al trong day:hoc, CLB khéi nghiép hoc duong, CLB van nghg,... cho
hoc sinh gilp cac em phét trién toan dién.

Béy manh hoat dong gido duc STEM, huéng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc,
v tuong khoi nghiép.

Ting cuong cong tac phdi hop trong va ngoai nha trudng dé lam tot cong tac
gido duc hoc sinh.

Phan II. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

GIAI POAN 2025 - 2030 VA TAM NHIN 2035
I. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

La truong THPT duy nhét trén dia phudng Vinh Tén, trudng c6 chat luong gido
duc ngay cang tang, hoc sinh lua chon d€ hoc tap va rén luyén; can bo, giao vién, nhan
Vién luon c6 khat vong vuon 1én.

2. Sir ménh

Xay dung moi truong hoc tap c6 né nép, ky luat, trach nhiém, van minh va chat
luong tot dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning va tu duy sang tao.

3. H¢ thong gia tri cot 16i ciia nha truong
Poan két, chia s, nhén ai, trung thuc;

Ky cuong, né nép, van minh;

Sang tao, chu dong, thich ung;

Hoi nhap, khat vong vuon 1én.

4. Phwong chim hanh dong
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Poan két va sang tao trong xay dung truong ngdy cang phat trién.
II. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quat

Phat trién nha truong theo mo hinh “Truong hoc hanh phic” ¢ uy tin vé chat
lugng giao duc. Truong tiép tuc dugc cong nhan truong Chuan qubc gia muc do 1, dat
kiém dinh chat luong gido duc cép do 2 nam 2026. Tiép tuc phat trién “hudng dén
treong hoc than thién, hién dai, tién tién, phu hop véi xu thé hoi nhap qudc té, c6 uy
tin va chét lugng cao, tao dugc niém tin & cha me hoc sinh va cta cac cép lanh dao,
cac ban nganh doan thé.

2. Muc tiéu cu thé

Phat trlen toan dién hoc sinh nha truong, phat huy t01 da tiém nang, kha nang
sang tao ctia mdi ca nhan, dap Gmg yéu cau chat luong ngudn nhén lyc chét luong cao.

Xay dung doi ngii nha giao va can bo quan ly gido duc dam bao du vé s6 lugng
va chat luong; co tam nhin, tu duy phat trién; thuc hién tot quy tac tng xtr va la tim
guong vé dao dirc, 161 séng cho hoc sinh noi theo.

Pam bao co sé vat chat, thiét bi va duy tri truong dat chuan qudc gia; xay dung
uy tin vé chat luong gido duc, ddm bao 100% day hoc 2 budi/ngay.

Nha truong luon dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tro lén.

Ting budc nang cao chat lugng cac tiéu chi, tiéu chuan duy tri két qua kiém dinh
chat lugng gido duc.

3. Chi tiéu

3.1. Doi ngii can bg, gido vién

Phén dau dén nam 2030: 25% can bo, giao vién co trinh do Thac si; 20% can b0,
giao vién dat trung cap chinh tri tré 1€n; 50% dat gido vién day gidi cap truong; 50%
can bo, gido vién va nhan vién la dang vién.

100% vién chirc hoan thanh t6t nhiém vu mdi nam, 100% can bd quan ly, gido
vién dugc danh gia chuan nghé nghiép tu kha tro 1én.

100% GV dat chuan ung dung cong nghé thong tin va trinh d6 ngoai ngir. 100%
can b, gido vién, nhan vién s dung thanh thao may tinh, ing dung cong nghé thong
tin, cdng nghé Al vao cong viéc va doi song.

3.2. Hoc sinh
Chat luong hoc tap hang nam:

- Ty 18 hoc sinh c6 két qua rén luyén ¢ mic kha, tot > 90%; Khang ¢ truong
hop két qua ren luyén ¢ murc chua dat.

- Ty 1& hoc sinh c6 két qua hoc tap & mirc kha, tot: > 70%.
- Ty 1€ hoc sinh luu ban, bé hoc < 2%.
- Ty 1& hoc sinh t6t nghiép THPT: > ti 16 chung cua Thanh phd.

- Trén 90% hoc sinh duoc phd cép boi, phong chdng dudi nudc va tham gia rén
luyén thé thao tu chon.
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- Hoc sinh gioi cip Thanh phd: C6 hoc sinh dat giai.
- Hoc sinh dat giai Olympic Thanh phd: C6 hoc sinh dat giai.

- Hoat dong thé duc thé thao, Hoi thao qudc phong cip Thanh phd: tham gia va
dat it nhat 01 giai.

- 100% hoc sinh hoc gio duc thé chat, gido duc qubc phong dat yéu cau.

- 100% hoc sinh str dung t6t tin hoc van phong, biét img dung cdng nghé thdng
tin, cbng nghé Al dé tu hoc.

3.3. Co sé vt chit
Xay dung truong hoc “Xanh - Sach - Pep - An toan”.

Mua sdm, bd sung trang thiét bi day hoc dap Gmg yéu cau giang day cua Chuong
trinh GDPT 2018.

}Déu tu, trang bi thém may vi tinh, két ndi mang cac phong may dé thyuc hién
Chuyén do1 so, tién hanh giang day Tin hoc theo Chuan quoc t€ cho hoc sinh 16p 10,
11.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Chinh sach va té chire

Xay dung cac Qui ché, Quy tic, co ché ... dua theo cic vian ban phap luit, vin
ban ctia Nganh gido duc va hudng dan cu thé ciia S& GD-PT nhu Quy ché hoat dong
Hoi dong truong, Quy ché dan chii, Quy ché to chtrc va hoat dong ctia nha truong,
Quy ché chi tiéu ndi bo, Quy tic tng xir vin hoa trong truong hoc,...

C4c to chirc, doan thé trong nha truong gdom:

Chi bd: Cép uy chi bd quan tam chi dao hoat dong chuyén mon gén lién voi muc
tiéu gido duc clia nha truong, trén nén tang chién luge xay dung va phat trién giai doan
2025 - 2030; dinh huéng gido vién, nhan vién ¢ ¥ thirc rén luyén pham chit dao dirc
nha gido bang viéc tu giac hoc tap va lam theo tu tudong, dao dic, phong cach Ho Chi
Minh huéng t6i muc tidu chung, hoan thanh nhiém vu mdi c4 nhan trong tirng nim
hoc.

Chi doan gido vién: Xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu chién lrgc cua Ban
chap hanh Chi doan gido vién trén co s¢ Ké hoach chién lugc phat trién nha truong.
Lam t6t phong trao doan va cong tac thanh nién, tich cyc tham gia xdy dung Doan,
bang, thyc hién nhi¢ém vu chuyén mon giang day.

Doan thanh nién: Xay du’ng Ké hoach thyc hién nhiém vu chién lugc ciia Ban
chap hanh Poan truong theo noi dung chinh trong Chién Iuoc phét trién nha truong.
Thue hién cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tuong, chim lo doi séng tinh
than cho doan vién thanh nién hoc sinh, chim lo doan vién hoc sinh ¢6 hoan canh kho
khan;. ..

Nha truong hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché, cic vin ban vé moi hoat
dong trong truong hoc tao co sé phap ly dé nha truong hoat dong.

Nha truong huy dong ngudn luc dé hd tro giao vién d6i méi _phuong phap day
hoc; xay dung vin hoa hop tac trong nha trudng dé day manh viéc d6i moi.



12

2. Nang cao nang luc doi ngii can by quan li, gido vién, nhan vién.

Xay dung doi ngii can by, giao vién, nhan vién du vé s6 luong, manh vé chat
luong; c6 pham chit chinh trj, ¢ nang lyc chuyén mén gioi; co pham chit dao
dtic, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, trach nhiém v&i nha
truong.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd quan i, gido vién theo huong chuén hoa
dap tng dugc yéu cau CTGDPT 2018. Tham gia day du chwong trinh bdi dudng
thuong xuyén theo ké hoach.

Dinh ky danh gia va ghi nhan chit luong, két qua hoat dong cua can bd quan li,
gido vién, nhan vién théng qua déanh gia theo quy, danh gia chuan nghé nghiép. Trén
co so d6 s& dé bat, khen thuong kip thoi d6i voi nhitng can bd quan 1i, gido vién, nhan
vién c6 thanh tich xuét sic trong thyc hién nhiém vu.

Xay dung tap thé doan két; tao moi trudng lam vi¢c nang dong, sang tao thi
dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va chia sé dé mdi can bo quan li, gido vién,
nhan vién an tdm céng tac, cong hién va gin két voi nha truong.

3. Thuc hién ké hoach giang day, ddi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh
gia theo hwéng phat trien niang luc hgc sinh

Giao vién doi méi phuong phap day hoc theo hudng tich cyc hoa hoat dong hoc
tap cua hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thy kién thirc cho hoc sinh sang t6 chirc hoat
dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thtic c4 nhén, t6, nhom. P6i méi phuong phap
kiém tra, danh gia xép loai hoc sinh theo huéng phat trién ning luc, phdm chat phu
hop v6i muc tiéu doi méi ndi dung chuong trinh sach gido khoa méi.

D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang
tao, hoat dong xa hoi, gan hoc v4i hanh, 1y thuyét véi thuc tién; giup hoc sinh cé ly
tudng, co6 muc ti€u song dung.

4. X4y dung va quan 1y co s& vt chat

Tang cuong trang thiét bi day hoc theo hudng da dang hda va hién dai hoa. Tap
trung stra chira co s¢ vat chat, dau tu trang thiét bi dap ing nhu cau day hoc.

Tap huan cho gido vién st dung va khai thac tt cac trang thiét bi hién dai.

Phan cong can bd quan 1y va to trudng theo ddi sir dung va bao quan tot co sd vat
chat thiét bi day hoc cua gido vién.

Hang thang so két danh gia cong tac str dung thiét bi day hoc va thyc hanh thi
nghiém cua tirng gi&o vién. T6 chuc tong két hang nam.

Ch trong quan 1y tot co s& vat chat dé phuc vu tot cho cdng tac gido duc.

5. Nang cao chat hrgng gido duc toan di¢n

Nang cao chét lugng gido duc toan dién, ddc biét cha trong chat luong gido duc
dao dtrc, 101 song, truyén thong dan toc... (thuong xuyén to chirc hoc sinh tham quan
di vé nguon hoat dong trai nghiém...). Boi mdi phuong phép day hoc, kiém tra, danh
gid x€p loai hoc sinh phu hop véi muc ti€u, ndi dung chuong trinh va doi tuong hoc
sinh.
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q Pay manh thyc hién chuong trinh hoc tin hoc theo chuan qudc té gop phan phét
trién nang luc s6 cho hoc sinh, gilp hoc sinh tmg dung c6ng nghé théng tin, cong nghé
Al trong hoc tap, dac biét ndng cao hiéu qua viéc tu hoc ¢ nha.

Chu trong phat trién bon k¥ ning nghe, noi, doc, viét trong day hoc mo6n Ngoai
ngir cho hoc sinh, lam co s¢ quan trong dé dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao, dap
g yéu cau d6i méi va hoi nhap quéc té.

Thuong xuyén hudng dan hoc sinh tu hoc, tu xay dung ké hoach hoc tap; tang
cuong to chic hoat dong, thao luan nhdém, giao cac bai tip, chuyén dé lam vi¢c nhom,
qua do6 hoc sinh tong hop, trinh bay, bdo cao va danh gia.

6. Tang cwong ung dung cong nghé thong tin, rng dung tri tu¢ nhin tao
trong day hoc va quan ly

T6 chire tap huén cho can b9, gido vién, nhan vién st dung thanh thao céc phén
mém dé ap dung tét trong cong tac giang day ciling nhu cong tac quan ly. Trién khai
Kip thoi cac chuong trinh tap huan cia SGDPT; moi chuyén gia/nha cung cip vé to
chtrc tap huin cac phan mém can thiét phuc vu cho nha trudng.

MJi t6 chuyén mén, mdi giao vién phai dang ky sir dung thu dién tir, tao nhom Zalo,
Facebook...dé trao doi tai li¢u tham khao va bao cdo, thong tin trong cong tac.

Pau tr mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao duong truyén
internet, wifi, mo rong mang noi bo, tao diéu kién cho gido vién thuc hién tot cac bai
giang dién tr va khai thac tbt mang internet dé hoc tap, tham khao tai liéu.

Duy tri nang cao hiéu qua trang thong tin dién tir ciia trudng thudng xuyén dé tao
diéu kién tot hon cho can bg, giao vién, nhan vién va hoc sinh ti€p can théng tin.

7. Ting cwong mdi quan hé giira nha trwong - gia dinh - xa héi, thue hién hiéu
qua cong tac xa hoi héa giao duc
Tang cuong cong tac tham muu voi So GDDT, UBND phuong Vinh Tan dé huy

dong nguon kinh phi xa hoi hoa giao duc hd trg nha trudng cai thién vé co s vat chat
va ho trg cac hoat dong gido duc.

Héng nam cung cd Ban dai dién cha me hoc sinh (CMHS) ¢ cac 16p va cua
truong; tao dicu kién va ho trg dé Ban dai dién CMHS hoat dong c6 hi¢u qua.

Phdi hop chit ché voi Ban dai dién CMHS trong viéc huy dong va giao duc hoc
sinh. Tich cyc tuyén truyén t6i CMHS tham gia BHYT, BHTN cho hoc sinh va to
chtrc tot hoat dong y t€ hoc duong.

Phdi hop t6t voi cha me hoc sinh trong viéc trién khai chuong trinh hoc 2
buoi/ngay (xa hoi hod).

Phéi hop chit ché voi Hoi khuyén hoc, Ban dai dién CMHS thyc hién tot cong
tac xa hoi hoa gido duc. Van dong dong gdp co so vat chat xay dung trudong 16p, ho tro
hoc sinh c6 hoan canh khé khan, khong du diéu kién hoc tap.

Phéi hop véi cac nganh lién quan lam tét cong tac gido duc an toan giao thong,
phong chong t61 pham, bao lyc hoc duong, phong chong cac t€ nan xa hdi trong nha
truong.

Phéi hop chit ché véi cac ban nganh, doan thé, cac té chire chinh tri-xa hoi ¢ dia
phuong tng hd va phoi hop trong cong tac gido duc.
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8. Thuc hién hiéu qua ngudn lic tai chinh

Hang nim, tir ngudén ngan sach nha nudc cip, nha trudong b tri chi tra da cho con
nguoi. Tang cudong cho chi phi chuyén mon nghi€p vu va cac hoat dong day hoc. Thuc
hién tiét kiém chi dé bd sung, ting cudng co s vat chit va cac trang thiét bi dap ung
yéu cau d6i méi phuong phap theo chil truong clia nganh.

Tir ngudn ngin sach dong gop dia phuong, ngudn huy dong tu cac nha hao tam,
nha truedng s& tham muu cac nganh, cac cp thuc hién tu stra va bd sung co s vat chit.
Quan tdm hd trg cac hoat dong cao diém trong nam nhu khen thudng gido vién gioi,
hoc sinh gioi va cac hoat dong phong trao.

V.TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién luoc duge phé bién rong rai to1 toan thé can bod gido vién, nhan
vién nha truong, co quan chui quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca
nhan quan tdm dén nha truong.

Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha trudng tai bang tin nha truong va
cong khai trén website nha truong

2. L trinh thue hién ké hoach chién lwrgc
Giai doan 1 (2025 - 2030)

Tiép tuc duy tri, giir ving chét luong doi ngii, chat luong gido duc, dic biét déy
manh viéc thuc hién chuyén doi s6 trong nha truong. Tiép tuc thuc hién cong tac kiém
dinh chét luong gido duc va giit vimg trudng dat chuan Quéc gia muc 1.

Giai doan 2: (2030 - 2035)

Tap trung nang cao chat lugng ddi ngii, chat lugng gido duyc, tich cyc tham muu
SGDDT Thanh phé Ho Chi Minh dau tu xay dung co so vat chat, cai thién canh quan
nha truong, xay dung “truong hoc hanh phic”. Tép trung ngudn luc xay dung truong
tirng bude dat muc 3, 4 & cac tiéu chi, tiéu chuan kiém dinh chit luong.

3. Phan cong trach nhiém tung bo phan, ca nhin

3.1. Poi véi Hiéu trudmg: To6 chirc trién khai thyuc hién ké hoach chién lugc téi
tung can bg, gido vién, CNV nha truong. Thanh 13p Ban Kiém tra va danh gia thuc
hién k& hoach trong tirng ndm hoc.

3.2. Pdi véi Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu
trudng t6 chuc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi ki€m tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

3.3 Poi véi to treéng chuyén mén, vin phong: Can cir ké hoach chién luge, ké
hoach giao dyc ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac cua t6. Tb
chirc thuc hién ké hoach trong t; kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké hoach cua cac
thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.4. Pdi v6i ca nhan giao vién, nhan vién: Can ctr ké hoach chién lugc, ké
hoach gido duc nim hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo
tirng ndm hoc. Béo cdo két qua thyc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Dé xuét
cac giai phap dé thuc hién ké hoach..
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3.5. Pdi v6i cac to chirc Poan thé nha trudng: Hang nam xay dyng chuong
trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan trong K& hoach chién lugc phat trién
nha truong.

Céc to chirc doan thé trong nha trudng tuyén truyén cac thanh vién thuc hién tét
cac ndi dung va giai phap, gop y voi nha truong dé dleu chinh, bo sung cac giai phap
pht hop nham thyc hién t6t K& hoach chién lugc phat trién nha trudng.

VI. KET LUAN

Ké hoach chién luoc 12 mot vin ban ¢6 gia tri dinh hudng cho su xay dung va
phét trién gido duc cua nha trudng trong twong lai, gilp cho nha truong hoach dinh
dung chién luoc phat trién gido duc cho tirng ndm hoc va c6 sy didu chinh hop ly trong
ké hoach hang nam.

Ké hoach chién luoc con thé hién sy quyét thm cua toan thé can bo, gido vién va
nhén vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mét thuong hiéu, dia chi gido
duc dang tin cay.

Trén day ké hoach chién luoc phat trién Truong THPT Tan Binh - Binh Duong
giai doan 2025 — 2030 va tim nhin dén nim 2035. Nha truong sé& xay dung 16 trinh, cu
thé hoa thanh chuong trinh hanh dong pht hop voi tinh hinh thuc té ctia nha trudng,
ctia dia phuong va yéu cdu phat trién ctia nganh gido duc, nham gdp phan ning cao
chat luong gido duc cta dia phuong va Thanh phd.

Noi nhén: S HIEU TRUONG
- S6 GDDT (Phong GDPT); -

- Niém yét;

- Website; :‘-:::-.“',--’ go-,
- Luu: VT. et i =

guyen Thé Cuong

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
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